
令和 3 年 3 月 （　　令　和　8　年　３　月　見　直　し　）

令和 2 年度 令和 11 年度

１．事業概要

＊1　乗船効率 ＝ 延人キロ ／ （ 運航キロ × 平均乗船定員 ） × 100

（３）料金水準の検討
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＊2　ここでいう資金不足比率とは、地方財政法による資金不足比率を指し、以下の算式により算出するものとする。

資金不足比率〔法適用企業の場合〕　　 =　（地方財政法施行令第15条第１項により算定した資金の不足額）／（（営業収益）－（受託工事収益）） ×100

資金不足比率〔法非適用企業の場合〕　=　（地方財政法施行令第16条第１項により算定した資金の不足額）／（（営業収益）－（受託工事収益）） ×100

（１）事業形態等

別添４－４

尾道市船舶運航事業経営戦略

団 体 名 ： 尾道市

事 業 名 ： 船舶運航事業

策 定 日 ：

計 画 期 間 ： ～

運 航 路 線 数 1　本 平 均 船 齢 10　年

年 間 運 航 キ ロ 14,488 乗 船 効 率 ＊ 1 3.1%

職 員 数 5　人 年 間 輸 送 人 員 数 7.4千人

営 業 航 路 2.7　㎞ 在 籍 船 舶 数 1　隻

実　　  施 平成18年1月10日 尾道市渡船条例

（４）現在の経営状況

料 金 収 入
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

2,592千円 2,648千円 2,295千円

　本航路は、離島航路の運航で、利用者の多くが島民である。細島には学校、病院、店舗等生活に必要な施設がな
く、島民にとって唯一の移動手段であることを考慮し、当面は料金改定を予定していない。

（２）料金形態

年　　月　　日 制　度　及　び　賃　率

上限認可 平成10年8月20日 運輸省認可証中国運認第456号

資 金 不 足 比 率 ＊ 2

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載
0% 0% 0%

【上記の指標等を踏まえた現在の経営状況の分析】

100.0%

純 損 益 （ 又 は 実 質 収 支 ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

0千円 0千円 0千円

法適用（全部適用・一部適
用）・法非適用の区分

法非適用

　本航路は補助対象航路であるため、国及び広島県からの補助金及び一般会計からの繰入金により収支の均衡を図っ
ている。

経 常 収 支 比 率
（ 又 は 収 益 的 収 支 比 率 ）
※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

100.0% 100.0%



２．将来の事業環境

（１） 利用者数の予測

（２） 料金収入の予測

（３） 船舶更新時期の見通し

３．経営の基本方針

　本航路の利用者のほとんどが細島住民である。人口は減少傾向にあり、今後も利用者数の減少が進むと予測され
る。公共工事等による利用などにより増減があるものの、全体として減少傾向が続くと見込まれる。

　現在使用している船舶は平成28年に建造されたものであり、令和10年に耐用年数を迎えるが、耐用年数経過後ただ
ちに更新する計画はなく、現船舶の保守、維持管理を丁寧に行い長期的に使用していく見込みである。

　公共工事等の実施に伴う自動車輸送の一時的な増加等不透明な部分はあるが、利用者数の減少に伴い料金収入は減
少傾向が続くと予測される。

　本航路は、離島である細島と因島を結ぶ離島航路であり、細島の住民にとって唯一の交通手段である。
　細島には教育施設、医療施設、郵便局、商店等がないため、住民の交通手段及び生活物資の輸送手段として生活に
欠くことのできない航路となっている。
　そのため、今後も尾道市による公営の体制を維持しながら、利用実態に即した運航形態について検討を進め、持続
的な航路運営体制を構築していくものとする。



４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

　①収支計画のうち投資についての説明

　②収支計画のうち財源についての説明

　③収支計画のうち投資以外の経費についての説明

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の解消に向けた取組
の方向性、検討体制・スケジュール等を記載すること。

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その内
容等を記載すること。

　職員給与費については、正規職員を雇用せず会計年度任用職員による運航を継続することで抑制を図るが、物価上
昇率や実質賃金の上昇を考慮し見直しを行った。
　職員給与費以外の費用のうち、燃料費については原油価格の変動等予測不能な部分はあるが、競争入札により最も
安価な業者から購入することで費用の高騰を防ぐ。
　修繕料について、安全・安心な運航の継続のための最重要項目であり、現船舶をより長く使用できるよう維持管理
するために、物価上昇率も見込んだ見直しを行った。

　当面の間新船建造は行わず、修繕による延命化を図る。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

PDCAサイクルに基づく継続的な検証を行っていく。

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

　平成28年3月に新船を建造しているため、計画期間中に大きな投資事業はない見通しである。

　料金収入は減少傾向が続くと見込んでいる。
　今後も、国及び県からの離島航路補助金に加え、財源不足を市の一般会計繰入金により収支均衡を図らざるを得な
い。料金改定については、利用実態から料金改定による大幅な経営改善は見込めず、また生活航路としての観点から
近隣の離島航路の状況と比較検討し、当面料金改定は計画していない。


